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Saapuvilla olleet jäsenet
Kari-Matti Hiltunen, puheenjohtaja
Hanna Laine, 1. varapuheenjohtaja
Jari Andersson, saapui 15:17
Olga Haapa-aho
Marko Jarva
Pekka Järvinen
Leena Kostiainen
Johanna Loukaskorpi
Erja Pelkonen
Katariina Pylsy
Joakim Vigelius
Roope Lehto, varajäsen, saapui 15:16

Muut saapuvilla olleet
Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Lauri Lyly, Valtuuston puheenjohtaja
Anna-Kaisa Ikonen, Valtuuston I varapuheenjohtaja
Miko Bergbom, Valtuuston II varapuheenjohtaja
Tapio Visakorpi, yliopiston edustaja
Marina Erhola, Hyvinvointialuejohtaja
Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja
Elina Kinnunen, viestintäjohtaja
Vuokko Ylinen, hallintojohtaja
Vilma Kiilunen, hallintolakimies

Poissa
Jouni Sirén, 2. varapuheenjohtaja
Arja Laitinen
Jarmo Takala, yliopiston edustaja

Allekirjoitukset

Kari-Matti Hiltunen
Puheenjohtaja

Katri Lielahti
Sihteeri

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

15.02.2023 16.02.2023
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Erja Pelkonen
pöytäkirjantarkastaja

Marko Jarva
pöytäkirjantarkastaja

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 17.2.2023
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§ 37
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä 
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Hallintosäännön 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat.  

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii. 

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 14.2.2023 on 
toimitettu sähköisesti 9.2.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu sähköiseen 
kokoustyötilaan (Pirre) 9.2.2023 sekä julkaistu yleisessä tietoverkossa 9.2.2023.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Kokouskäsittely
Myönnettiin läsnäolo- ja puheoikeus kokouksen ajaksi konsernipalvelujohtaja Juhani 
Sandille.

Päätös
Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 38
Pöytäkirjantarkastajat

Hallintosäännön 144 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä 
varten valittua jäsentä, ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla 
tavalla.  

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Aluehallituksen päätöksen 10.3.2022 (§ 16) mukaan tarkastetut pöytäkirjat 
valitusosoituksineen asetetaan nähtäväksi kolmantena (3) päivänä kokouksesta 
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Erja Pelkonen ja Marko Jarva. 
Varalla ovat: Olga Haapa-aho ja Johanna Loukaskorpi.

Päätös
Valittiin pöytäkirjantarkastajiksi Erja Pelkonen ja Marko Jarva. Varalle Olga Haapa-aho 
ja Johanna Loukaskorpi.
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§ 39
Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelma 2023-2025

608/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Ranta, Vuokko Ylinen, Juhani Sand
Arto.Ranta@pirha.fi, Vuokko.Ylinen@pirha.fi, juhani.sand@pirha.fi
strategiajohtaja, hallintojohtaja, konsernipalvelujohtaja

Liitteet
1 Pirha strategian toimeenpano ohjelma aluehallitus 140223

Pirkanmaan aluevaltuusto hyväksyi hyvinvointialueen strategian 5.12.2022. 
Hyvinvointialuestrategia määrittää pitkän aikavälin tavoitteet ja palvelustrategian 
ylätason linjaukset vuosille 2023–2025. Strategian neljä kärkeä ovat tärkeintä ihminen, 
yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut, hyvinvoivat työntekijät sekä 
yhdessä yhteentoimiva hyvinvointialue.

Strategian toimeenpano-ohjelman valmistelu käynnistettiin vuoden 2022 
loppupuolella. Toimeenpano-ohjelma muodostaa 
kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman, jonka tarkoitus tiivistyy 
lauseeseen: palvelemme pirkanmaalaisia paremmin uudistuen rohkeasti ja kestävästi. 

Toimeenpano-ohjelma rakentuu neljän alussa mainitun strategian kärkiteeman 
mukaan. Valmistelussa on hyödynnetty loogisen viitekehyksen mallia ja nykykytila-
analyysissa kartoitettiin merkittävimmät ongelmakokonaisuudet, joihin halutaan 
vastata jokaisen strategian kärkiteeman kohdalta. Kaikkien kärkien alle 
konkretisoitiin alatavoitteet, jotka vastaavat tunnistettuihin ongelmakohtiin. Kullekin 
kärkiteemalle on nimetty omistaja. Kärkiteemojen alla olevia osakokonaisuuksia 
vastuutetaan edelleen. Toimeenpano-ohjelma luo edellytykset strategian 
toimeenpanolle määrittämällä toimenpiteet, vastuut ja 
seurantamittarit. Toimeenpano-ohjelman avulla seurataan, että hyvinvointialue 
etenee yhtenäisesti kohti yhdessä asetettuja tavoitteita ja strategista tahtotilaa. 

Strategian toimeenpano-ohjelmaan sisältyy merkittäviä erillisiä kokonaisuuksia, joista 
päätetään hallintosäännön määrittämin päätösvaltuuksin. Näitä kokonaisuuksia 
ovat strategiset ohjelmat ja suunnitelmat; muun muassa viestintäohjelma, 
asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma, toimitilaohjelma, palvelujen verkoston 
suunnitelma, tietohallinnon muutosohjelma, henkilöstöohjelma sekä 
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelmaan kytkeytyvät 
strategiset ohjelmat ja suunnitelmat tukevat hyvinvointialuestrategian toteuttamista ja 
ovat linjassa strategian tavoitteiden kanssa.

Toimeenpano-ohjelma ja siihen sisältyvät muut ohjelmat luovat raamit ja tiekartan 
Pirkanmaan hyvinvointialueen ensimmäisen aluevaltuustokauden toiminnalle. 
Toimeenpano-ohjelma muodostaa erittäin merkittävän välineen systemaattisen 
muutoksen mahdollistamiseksi. Ohjelman tavoitteena on pitkän tähtäimen 
taloudellinen kestävyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta välttämättömiin 
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kohteisiin. Toimeenpano-ohjelmalla on merkittävä rooli myös ministeriöiden kanssa 
käytävissä ohjausneuvotteluissa ja valtiovarainministeriö on myös korostanut 
toimeenpano-ohjelmien tärkeyttä hyvinvointialueiden talouden tasapainottamisessa.

Toimeenpano-ohjelman valmistelu on toteutettu laaja-alaisessa yhteistyössä useiden 
eri tahojen kanssa. Aluehallitus on seurannut kokonaisuuden valmistelua. Strategian 
valmistelun aikana käytyjä poliittisia keskusteluja on sisällytetty 
ohjelmakokonaisuuteen. Valmistelua on vienyt eteenpäin hyvinvointialuejohtajan 
nimeämä työryhmä konsernipalvelujohtajan johdolla. Työryhmässä on ollut 
henkilöstön edustus. Valmistelutyötä on tukenut ulkopuolinen konsulttiryhmä. 

Toimeenpano-ohjelman valmistelua on käsitelty useilla eri foorumeilla kuten 
johtohenkilöiden teemahaastatteluissa, henkilöstöfoorumin keskustelussa 
sekä johdon yhteisissä työpajoissa. Lisäksi ohjelmasta on käyty valmistelun kuluessa 
epämuodollisia keskusteluja henkilöstöjärjestöjen kanssa. 

Toimeenpano-ohjelmaa on käsitelty aluehallituksen 
iltakoulussa 19.1.2023, yhteistoimintaelimen kokouksessa 25.1.2023, aluevaltuuston 
valtuustoryhmille pidetyssä info-tilaisuudessa 31.1.2023 sekä aluevaltuuston 
seminaarissa 6.2.2023. 

Toimeenpano-ohjelma on liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

hyväksyä Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman 2023-
2025.

Kokouskäsittely
Merkittiin, että Roope Lehto ja Jari Andersson saapuivat kokoukseen § 39 käsittelyn 
aikana.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
§37, §38

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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Oikaisuvaatimus
§39

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen 
jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

 

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon määräajan 
viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Käyntiosoite: Biokatu 12, 3. krs, kirjaamo

Sähköpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sähköpostitse ei suositella lähetettävän henkilötietoja tai salassapidettäviä 
tietoja sisältäviä viestejä.

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9 - 14.30.

 

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös, johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
millä perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 
puhelinnumero. Päätöksen sähköistä tiedoksiantoa varten tekijä voi ilmoittaa 
sähköpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen edellä mainitun kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

 

Oikaisuvaatimusaika   

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.
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Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä, kolmen päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä 
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.

Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, 
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmäisenä arkipäivänä 
sen jälkeen.
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